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Mehr erfahren
®

1  Durchschnittlicher jährlicher Abverkauf in Packungen von elmex® gelée 38g in deutschen Apotheken (IQVIA Eigenanalyse, Juli 2018 bis Aug 2021) vs. Anzahl der in Deutschland leben-
den Kinder und Jugendlichen im Alter zwischen 6 und 17 Jahren (Statista 2020).  * Bitte „Individualprophylaxe nach § 22 SGB V“ auf Kassenrezept notieren.
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gereinigtes Wasser, Propylenglycol, Hyetellose, Saccharin, Apfel-Aroma, Pfefferminz-Aroma, Krauseminzöl, Menthon-Aroma. Anwendungsgebiete: Zur Kariesprophylaxe; thera-
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Wert und Blickwinkel
Der faire Praxiswert 2023: Prof. Dr. Thomas Sander mit neuesten Erkenntnissen zum Thema  

Praxisbewertung für Zahnärzte (Teil 1)

Mit dieser neuen Artikelserie zum 
Thema „Der faire Praxiswert“ 
möchte ich der Zahnärztescha# 
die Erkenntnisse einer neuen wis-
senscha#lichen Studie bekannt 
machen, die die Zahnärztin Dr. Ma-
ja Graeser an der Medizinischen 
Hochschule Hannover im Lehrge-
biet Praxisökonomie erarbeitet hat 
und die zu ihrer Promotion ge-
führt hat [1].

Hauptanlass für die Bewertung 
von Praxen ist nach wie vor die 
Verkaufs- oder Kaufabsicht, gleich 
gefolgt von Auseinandersetzungen 
von Praxispartner:innen und Ehe-
leuten mit Trennungsabsichten. 
Dabei gibt es viele Unsicherheiten 
hinsichtlich der ideal zu wählen-
den Bewertungsmethodik, zumal 
dann, wenn die Bewertenden kei-

ne ausgesprochenen Experten auf 
diesem speziellen Gebiet sind. Ich 
ho$e deshalb, dass ich mit meinen 
Ausführungen ein wenig zum Ver-
ständnis der komplizierten Mate-
rie beitragen kann. Ein besonderes 
Augenmerk habe ich auf Kürze und 
Verständlichkeit gelegt. Experten 
mögen mir die damit verbundene 
Ober%ächlichkeit verzeihen.

Bedeutung des  
Verkehrswertes

Es gibt verschiedene Wertarten, 
die zur Praxisbewertung herange-
zogen werden können (siehe Gra-
fik). So stellt die Preisobergrenze 
den Entscheidungswert dar, den 
ein Käufer maximal bereit ist, für 
eine Praxis zu bezahlen, ohne ei-

nen wirtscha#lichen Nachteil zu 
erlangen. Deutlich wird auch, dass 
die Werte sichtweisenabhängig 
sind. Lediglich der Verkehrswert 
und der objektivierte Wert wei-
chen davon ab – sie unterliegen 
nicht der Sichtweise von Käufer 
oder Verkäufer.

Vergleichswerte  
des Marktes kennen

Ein Zahnarzt mit Kaufabsicht soll-
te sich von einem professionellen 
Berater die Preisobergrenze für die 
ausgewählte Praxis ausrechnen 
lassen. Entsprechendes gilt für den 
Verkäufer. Es ist aber vor allem gut 
zu wissen, was denn der „übliche“ 
Preis für eine vergleichbare Praxis 
wäre. Dann stellt sich die Frage 
nach dem Verkehrswert. 

Der Verkehrswert ist wie folgt de-
&niert: „Der Verkehrswert wird 
durch den Preis bestimmt, der im 
gewöhnlichen Geschä#sverkehr 
nach der Bescha$enheit des Gerä-
tes oder der Anlage beziehungs-
weise des gesamten Praxisbetrie-
bes bei einer Veräußerung zu er-
zielen wäre. Dabei sind alle Um-
stände, die den Preis beein%ussen, 
zu berücksichtigen. Ungewöhnli-
che und persönliche Verhältnisse 
bleiben außer Acht. Der Verkehrs-
wert entspricht in der Regel dem 
gemeinen Wert (Paragraf 9 Abs. 2 
BewG). Vereinfacht ausgedrückt, 
entspricht der Verkehrswert dem 
am Markt erzielbaren Preis.“ 

Der „faire Wert“

Es ist also eine Marktorientierung 
anzustreben. Da der Praxismarkt 
aber nicht vollkommen ist (es gibt 
keinen „gewöhnlichen“ Geschä#s-
verkehr im eigentlichen Sinne), die 
maßgeblich preisbeein%ussenden 
Faktoren sich dort keiner belastba-

ren Regression unterziehen lassen 
und die Kaufentscheidungen eben 
gerade von den persönlichen Ver-
hältnissen abhängig sind, ist eine 
Verkehrswertangabe grundsätz-
lich mit einem Fragezeichen zu 
versehen.

Unabhängig davon muss häu&g 
ein Wert gefunden werden, der 
dem „Gewollten“ entspricht oder 
ihm nahekommt. Der „faire Wert“ 
ergibt sich dann in der Regel bei ei-
ner Auseinandersetzung der Par-
teien unter Berücksichtigung der 
jeweiligen Preisober- oder Preisun-
tergrenze, des „Verkehrswertes“ 
und der Argumentationswerte.

Im nächsten Beitrag dieser Serie 
geht es um die Frage der geeigne-
ten Methodik.

Prof. Dr. Thomas Sander, 
Hannover

 (wird fortgesetzt)

Bewertung zahnärztlicher 
Praxen 

Grafik: Deutscher Zahnärzte Verlag, 2015
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Über den Autor

Prof. Dr. Thomas Sander leitet  
das Lehrgebiet Praxisökonomie – 
 Medizinische Hochschule Hanno-
ver. Der ö!entlich bestellte und 
vereidigte Sachverständige für 
Praxiswertermittlung und zertifi-
zierte Mediator ist Mitglied in der 
Vereinigung der ö!entlich bestell-
ten und vereidigten Sachverständi-
gen für die Bewertung von Arzt- 
und Zahnarztpraxen e. V. (VSA)
Unter Sander.thomas@mh- 
hannover.de sowie telefonisch 
unter (0171) 3 27 11 40 können Sie 
den Text auch als Ganzes als PDF 
kostenlos bestellen – ebenso wie 
die Broschüre aus dem Jahr 2020.
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