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Berechnung des  Ergebniszeitraums 
ist  keine exakte Wissenschaft 

Der faire Praxiswert 2023: Prof. Dr. Thomas Sander mit neuesten Erkenntnissen  
zum Thema Praxisbewertung für Zahnärzte (2)

Mit dieser neuen Artikelserie zum 
Thema „Der faire Praxiswert“ möch-
te ich der Zahnärztescha# die Er-
kenntnisse einer neuen wissen-
scha#lichen Studie bekannt ma-
chen, die die Zahnärztin Dr. Maja 
Graeser an der Medizinischen Hoch-
schule Hannover im Lehrgebiet 
Praxisökonomie erarbeitet hat und 
die zu ihrer Promotion führte [1].

Neueste Erkenntnisse zum 
 immateriellen Praxiswert

Um die Erkenntnisse von Graeser 
einordnen zu können, muss man 
sich Klarheit über die geeignete Be-
wertungsmethodik verscha$en: 
Extrem vereinfacht dargestellt, er-
gibt sich der immaterielle „Wert“ 
einer Praxis aus den zu erwarten-

den Gewinnen der Zukun# nach 
Abzug eines angemessenen Arzt-
lohns, eigentlich über einen un-
endlichen Zeitraum hinweg (das 
nennt man auch „ewige Rente“). 
Bei starker Personenabhängigkeit, 
wie etwa bei Architekten, Rechts-
anwälten, Steuerberatern und 
eben auch Ärzten und Zahnärzten, 
muss der Ergebniszeitraum ver-
kürzt werden. Dies kann modell-
ha# damit begründet werden, dass 
sich der Ein%uss des Abgebers mit 
den Jahren ver%üchtigt oder es 
eben nur relativ wenige Jahre dau-
ert, bis der Käufer alternativ zum 
Kauf die Praxis selbst reproduzie-
ren kann. Dieses Verfahren mit der 
Kürzung des Ergebniszeitraums 
nennt man „modi&ziertes Ertrags-
wertverfahren“.

Graeser hat sich nun damit aus-
einandergesetzt, welche Faktoren 
die Länge des Ergebniszeitraums 
beeinflussen. Dabei konnte sie 
35  Faktoren identi&zieren, zum 
Beispiel Patientenstamm, Lage, 
Mitarbeiter, QM-System etc. Viele 
Parameter überschneiden sich, es 
kommt teilweise zu Doppelbewer-
tungen: Zum Beispiel hängen die 
Lage und die ÖPNV-Anbindung zu-
sammen oder die vielleicht hohe 
Kau)ra# mit den hohen Erträgen, 
die sich bereits in den Zukun#ser-
lösen widerspiegeln. Kurzum: Es 
handelt sich um ein multivariates 
Geschehen, das durch einfache Re-
gression mathematisch nicht auf-
lösbar ist. 

Erschwerend kommt hinzu, dass 
nach Graeser die an der Studie teil-
nehmenden Sachverständigen (al-
so die Experten) gänzlich andere 
und vor allem viel mehr Parame-
ter für ein%ussgebend halten als 
die befragten Zahnärzte. Bei die-
sen stehen bei der Wert&ndung die 
persönlichen Verhältnisse, die im 
Hinblick auf den Verkehrswert 
aber gar keine Rolle spielen dürfen 

(siehe dzw 46/2023: Der faire Pra-
xiswert 2023, Teil 1), an erster Stel-
le. Bei den Experten gibt es darü-
ber hinaus teilweise deutlich un-
terschiedliche Annahmen hin-
sichtlich des Ergebniszeitraums 
bei ansonsten gleichen Vorausset-
zungen. Was soll denn da nun an-
gesetzt werden im Hinblick auf 
den Verkehrswert?

Im Ergebnis führt das alles dazu, 
dass die Wahl des Ergebniszeit-
raums und damit die Wertermitt-
lung im Ganzen maßgeblich von 
den Erfahrungen des Bewerters ab-
hängig ist. Vorschläge macht hier-
zu unter anderem Sander [2]. Eine 
„Berechnung“ des Ergebniszeit-
raums im Sinne einer exakten Wis-
senscha# hält der Autor dabei für 
irreführend und eine nicht vor-
handene Genauigkeit vorgaukelnd 
(siehe oben).

Wie Sie bei der von Ihnen geplan-
ten Praxiswertermittlung vorge-
hen sollten, zeigen die nächsten 
Beiträge dieser Artikel serie.

Prof. Dr. Thomas Sander, 
Hannover  (wird fortgesetzt)

Über den Autor

Prof. Dr. Thomas Sander leitet  
das Lehrgebiet Praxisökonomie – 
 Medizinische Hochschule Hanno-
ver. Der ö!entlich bestellte und 
vereidigte Sachverständige für 
Praxiswertermittlung und zertifi-
zierte Mediator ist Mitglied in der 
Vereinigung der ö!entlich bestell-
ten und vereidigten Sachverständi-
gen für die Bewertung von Arzt- 
und Zahnarztpraxen e."V. (VSA)
Per E-Mail an Sander.thomas@ 
mh-hannover.de sowie telefonisch 
unter (01"71) 3 27 11 40 können Sie 
den Text auch als Ganzes als PDF 
kostenlos bestellen – ebenso wie 
die Broschüre aus dem Jahr 2020.
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